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افتتاحية

ارجدال ابراهيم  السيد 
عــــام مدير 

العادية  للحياة  التدريجية  بالعودة   2021 سنة  تميزت 

والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات  واستئناف 

الإقتصادي. لنشاطها  الوطنية  الصناعية 

و في هذا السياق، واصلت وكالة مغرب المقاولات، خلال 

برامج  من  الجديد  للجيل  الفعلي  التنزيل  السنة،  هذه 

والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات  لفائدة  الدعم 

لدعم  أخضر  تطوير-نمو  برنامج  خلال  من  والمتوسطة 

الكربون  من  خال  إنتاج  أجل  من  الصناعية  المقاولات 

التقنية  المساعدة  تقديم  إلى  يهدف  الذي  نواة  وبرنامج 

مقاولة  سلامة  برنامج  كذا  و  جدا  الصغيرة  للمقاولات 

المعرضة  الصناعية  الوحدات  لمواكبة  متوسطة  و  صغرى 

مدن  مستوى  على  مسبقا  تحديدها  تم  التي  و  للمخاطر 

مناطق  إلى  نقلها  عبر  ذلك  و  وسلا  طنجة  و  البيضاء  الدار 

مهيأةالإستيعابها.

2531 مواكبة  من  الوكالة  تمكنت   ،2021 سنة  ففي 

التقنية مقابل819  مشروع دعم مالي للاستثمار والخبرة 

في2020. مشروع 

تمت  فقد  "إستثمار"،  دعمالإستثمار  ببرنامج  يتعلق  فيما 

232 مشروعا إستثماريًا خلال سنة 2021. وقد بلغ  مواكبة 

هذه عبأتها  التي  الخاصة  الإستثمارلت  مجموع 

29 منصب  249 3.9 مليار درهم والإلتزام بخلق  المشاريع 

بالنسبة  أما  مباشر.  شغل  منصب   15 342 بينها  من  شغل، 

خلال  مشروعا   2 299 دعم  تم  فقد  التقني،  الدعم  لبرامج 

590 في سنة 2020 . 2021 مقابل 

عدد  بلغ  فقد  المقاولاتية،  للمنظومة  بالنسبة 

الذاتيين المسجلين في السجل الوطني  المقاولين 

 365 198  ،2021 للمقاولين الذاتيين، نهاية سنة 

 . مسجلا

تعزيز   2021 الوكالة في سنة  من جهة أخرى، واصلت 

برامج  وأثر  الإنجازات  ومتابعة  الداخلية  الرقابة  آلية 

العمليات  مجموع  حوسبة  إلى  بالإضافة  الدعم 

لبرامج  مرقمن  ولوج  من  المقاولات  لتمكين  المهنية 

مع  آني  تواصل  عن  فضلا  لملفاتها،  دقيق  تتبع  و  الدعم 

الوكالة. استشاريي 

الوكالة ستعمل خلال سنة  أن  إلى  الإشارة  تجدر 

التي  الإيجابية  الإنجازات  مجموع  تعزيز  على   2022

التي  الدينامية  بفضل  وذلك   2021 في  حققتها 

الإنعاش  مخطط  إطار  في  المشاريع  بنك  أطلقها 

الصناعي.
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تكثيف عمل الوكالة والرفع 
من إنجازات البرامج 

إطلاق برنامج تطويرـ نمو أخضر
 و برنامج نواة

رقمنة برامج الدعم وإطلاق 
بوابة جديدة للوكالة
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الأرقام الرئيسية لسنة 
29 249

منصب شغل مباشر وغير مباشر من ضمنها

15 342
منصب شغل مباشر ثم الإلتزام بخلقها

 

3,9 مليار درهم
استثمار خاص إجمالي

تمت تعبئته

2 مشروع 531
مستفيد من الدعم
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وكالة مغرب المقاولات
تقديم عام

الصغرى  بالمقاولة  للنهوض  الوطنية  الوكالة  تأسست 

 2002 نونبر  في  المقاولات"  "مغرب  والمتوسطة 

ميثاق  يشكل  الذي  53ـ00  رقم  القانون  بموجب 

مؤسسة  وهي  والمتوسطة  الصغرى  المقاولة 

والإستقلال  الإعتبارية  بالشخصية  تتمتع  عمومية 

المالي.

هي: المقاولات  مغرب  لوكالة  الرئيسية  المهام 

الخاصة  الدولة  سياسة  تنفيذ  في  • المشاركة 

والمتوسطة  الصغرى  المقاولة  وبدعم  بالنهوض 

المعنية. الوزارية  القطاعات  مع  بتنسيق 

الموجهة  الدعم  برامج  انعكاسات  وتقييم  رصد   •

المتوسطة. والصغرى  جدا  الصغيرة  للمقاولات 

الموجهة  والمواكبة  الدعم  برامج  ونشر  إعداد   •

والمتوسطة. الصغرى  للمقاولات 

قيم أساسية
التي  المقاولات  مغرب  لدى  الثلاث  الرئيسية  القيم  هي  والإبتكار  الأداء  في  والتميز  الإلتزام 

إلى  ترجمتها  وبالتالي  بها  العاملين  وتطور  للوكالة  السليم  بالتسيير  لها  المشترك  الإدراك  يسمح 

يوم بعد  يوما  ملاحظتها  يمكن  وسلوكيات  مواقف 

التميز فيالإلتزام الإبتكار 
الآداء

العاملين  المقاولات  مغرب  إدارة  تشجع 
والابتكار  المبادرات  اتخاذ  على  بالوكالة 
الاستمرار  مع  تغيير  أي  استباق  أجل  من 
دينامية  وإطلاق  للمحيط  الإنصات  في 
مستويات  جميع  على  العصرنة 
الابتكار  أجل  من  وذلك  المسؤولية 

وخدمة المقاولة بشكل أفضل.

في  المقاولات  مغرب  فريق  ينخرط 
للمقاولات  التنافسية  العصرنة  مشاريع 
تجسيد  أجل  من  جانبها  إلى  ويتعبأ 

الواقع. ذلك على أرض 

المقاولات،  مغرب  عمل  لفريق  بالنسبة 
عن  والبحث  اليومية  الصرامة  التميز، 
تشجيع  مع  والنجاعة  الفعالية 

المسؤولية الفردية والجماعية
والمهنية للعاملين.
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الموارد البشرية
 91  ،2021 سنة  بالوكالة،  العاملين  عدد  إجمالي  بلغ 

نسبة  بلغت  وقد  سنة.   37 يناهز  عمر  بمتوسط  شخصا 

.%60 النساء  ونسبة   %73 بينهم  الأطر من 

تميزت هذه السنة بتعزيز عدد العاملين بالوكالة حيث تم 

إلى  بالإضافة  مساعدين  أعوان  و4  جديدا  إطارا   11 توظيف 

(رئيس مصلحة  المسؤولية  تعيين 14 شخصاً في مناصب 

ورئيس قسم). من جهة أخرى، سجلت الوكالة خلال سنة 

2021 تقاعد إطار واحد (1) وأربعة (4) أعوان مساعدين.

الأطر  لإتفاقية  السابعة  النسخة  الوكالة  نظمت  كما 

لهم  تكريما  للمتقاعدين  أوسمة  لتقديم  حفلا  وكذلك 

و تقديرا  لمجهوداتهم.

لفائدة  الإجتماعي  العمل  تعزيز  تم   ،2021 سنة  في 

جديدة  عروض  تقديم  خلال  من  وذلك  المنخرطين 

للتدابير  الكامل  الاحترام  إطار  في  أنشطة  وتنظيم 

اتفاقية  توقيع  تم  حيث   ،19 بـكوفيد  المتعلقة  الوقائية 

للتأمين  المغربية  المركزية  التعاضدية  مع  شراكة 

الصحية  التغطية  من  الأعضاء  استفادة  بهدف 

. لتكميلية ا

مع  المرأة  لحقوق  العالمي  باليوم  الإحتفال  تم  كما 

من  مجموعة  تنظيم  إلى  بالإضافة  الوكالة  نساء  جميع 

الوكالة. مستخدمي  لفائدة  الجماعية  الخرجات 

العمل الإجتماعي
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تعديل الإطــار التعاقدي
 (2020-2023)
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2021
إستثماريًا. مشروعًا   232 إختيار  تم   ،2021 سنة  في 

2 531

201920202021

524
819

الصغيرة المقاولات  يع  لمشار الإجمالي   العدد 
المستفيدة والمتوسطة  والصغرى  جدا 

المدعومة ية  الإستثمار يع  المشار عدد 

201920202021

232

229

152

درهم) (مليار  الإستثمار  إجمالي 

201920202021

3,9

2,8

2,2

حصيلة الأنشطة

على  الإقتصادي  النشاط  باستئناف   ،2021 سنة  تميزت 

التدريجي  التخفيف  مع  والوطني  العالمي  الصعيدين 

الصحي. الحظر  لإجراءات 

مغرب  وكالة  برامج  حظيت  الخاص،  الظرف  هذا  في 

الصناعية  المقاولات  طرف  من  كبير  بإقبال  المقاولات 

الصغرى و المتوسطة الراغبة في إعادة إطلاق نشاطها أو 

تطويره.

 2021 سنة  إنجازات  في  التصاعدي  الإتجاه  يعكس  و 

الشغل  مناصب  خلق  في  للوكالة  الهامة  المساهمة 

ذلك  على  تشهد  كما  الصناعية  الدينامية  على  بالإعتماد 

جهات  جميع  في  المقاولات  مع  التعاقدية  الإلتزامات 

المغرب. فقد بلغ إجمالي عدد مشاريع المقاولات الصغيرة 

 2531 مواكبتها  تمت  التي  والمتوسطة  والصغرى  جدا 

مقارنة   ٪209 نسبته  بلغت  بإرتفع    2021 سنة  مشروعا 

بسنة 2020.

إستثمارات  تحصيل  من  المشاريع  هذه  ومكنت 

في  درهم  مليار    2.8 مقابل  درهم  مليار   3.9 بقيمة 

 .2020

الإجمالية  الحصيلة  هذه  تحقيق  من  الوكالة  تمكنت 
: التالية  البرامج  تنزيل  بفضل 
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1- دعم الإستثمار -I I - حصيلة رقمية في ارتفاع



201920202021

29  249

25  357

23  457

بخلقه الإلتزام  تم  مباشر  وغير  مباشر  شغل  منصب 

17

منصة الخبرة

المقاولات  مغرب  وكالة  دعمت   ،2021 سنة  خلال 
290 ٪ مقارنة بسنة  بارتفاع بنسبة  2299 مشروعًا، أي 

.2020
والدعم  الخبرة  عمليات  بحصيلة  الإنجازات  هذه  وتتعلق 
أخضر  تطوير-نمو  و  مواكبة  برامج  من  لكل  التقني 

تقني.  ودعم  خبرة 

بخلق  الإلتزام  تم  فقد  الشغل،  لفرص  بالنسبة 

منصب   15 342 ضمنها  من  شغل  منصب   29 249

مباشر. شغل 

 دعم الإستشارة والخبرة التقنية
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201920202021

2 299

590
372

التقنية والخبرة  الإستشارة  يع  مشار  عدد 
مواكبتها تمت  التي 

المناســبة المواكبــة  عمليــات  تقديــم  أجــل   مــن 
مغــرب وكالــة  طــورت  المســتفيدة،   للمقــاولات 
فــي استشــاريين  الإعتمــاد  رقميــة  منصــة   المقــاولات 
خبــراء إلــى  بالإضافــة  المقاولاتيــة  المواكبــة   مجــال 
مختلــف فــي  بــارزة  وخبــرة  كفــاءات  ذوي   قطاعييــن 

المجــالات والمهــن المقاولاتية

 يمكــن التســجيل علــى منصــة نقــل الكفــاءات مكاتــب
 الخبــرة ومقدمــي الخدمــات مــن الإســتفادة مــن عــدة
زبنــاء إلــى  والولــوج  أكبــر  تجــاري  حضــور  أهمهــا   مزايــا 
المســاهمة بفضــل  أنــه  كمــا  جديــدة،  وأســواق   جــدد 
تســتطيع المقــاولات،  مغــرب  لوكالــة   الماليــة 
لزبنائهــا المقدمــة  الخدمــات  تحســين  الخبــرة     مكاتــب 
ســنة نهايــة  فــي  الكفــاءات،  نقــل  منصــة  ضمــت   وقــد 
653 مستشــارا و372 مكتــب خبــرة. كمــا انضــم  ،2021 
161 مستشــارًا جديــدًا  إلــى المنصــة 65 مكتــب جديــد و 

لبرنامــج مواكبــة و 37 مستشــارًا لبرنامــج نواة

.

.

.

-2 -I
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منصة نواة النمو الأخضر-الإستشارة و الخبرة التقنية

المعتمدين المقاولات  وشبكات  المتدخلين  إدماج   تم 
رقمية منصة  في  المقاولات  مغرب  وكالة  طرف   من 
عمليات إدارة  إلى  تهدف  والتي  نواة  ببرنامج   خاصة 
بين علاقات  وربط  المستهدفة،  الفئات  لفائدة   المواكبة 
تتبع إلى  بالإضافة  المستشارين  و  المقاولات   شبكات 
هذه الوكالة  طورت  وقد  تنفيذها.  تم  التي   العمليات 
تحديد من  إنطلاقا  المواكبة  عملية  لرقمنة   المنصة 
الأداء، إجراءات  إلى  وصولا  المستفيدين   مجموعات 

التعاقدية الوثائق  على  بالمصادقة  مرورا 

طلبا  2021 سنة  أطلقت  الوكالة  أن  إلى  الإشارة   وتجدر 
والشبكات الجمعيات  لفائدة  الاهتمام   لإبداء 
المقاولاتي المجال  في  الناشطة   المقاولاتية 
أتاح وقد  المستهدفة.  الفئات  بمواكبة   والمهتمين 

متخصصا مستشارًا  و40  شريكة  شبكة   35 اختيار  ذلك 

2 • الــسـنــويالـتـقـريـر  0 2 1

 نواة

المشاريع  حاملي  مواكبة  إلى  نواة  برنامج  يهدف 
في  جدا،  الصغيرة  والمقاولات  الذاتيين  والمقاولين 

المقاولاتية. رؤيتهم  وتنفيذ  تطوير 
"التعلم  نهج  على  يستند  الذي  نواة  برنامج  ويساهم 
للفئات  المقاولاتية  القدرات  تعزيز  في  بالممارسة"، 
بتنشيطها  يقوم  عمل  أوراش  خلال  من  المستهدفة 

الخبرة. منصة  لدى  معتمدون  مستشارون 
يلي: بما  نواة  برنامج  مواكبة  محاور  تتعلق 

والتدبيرية، الإدارية  المهارات   
المالية، والادارة  الضرائبي  والنظام  المحاسبة   

إلى أسواق جديدة والتسويق، الولوج   
التمويل، على  الحصول   

الرقمي. والتسويق  الإلكترونية  التجارة   

شبكات  مع  شراكات  على  نواة  برنامج  تفعيل   يعتمد 
الوكالة. طرف  من  المعتمدة  المقاولات 

والصغرى  جدا  الصغيرة  للمقاولات  البرنامج  هذا  يقدم 
اللازمة  التقنية  والخبرة  الإستشارة  والمتوسطة 
(التشخيص  الكربون  من  الخالي  الإنتاج  دعم  لعمليات 
من  الخالي  الإنتاج  ومخططات  والبيئي،  الطاقي 
الإنتاج  وتتبع  العلامات،   / للمعايير  والإمتثال  الكربون 

(… الطاقي 

مشروع    37 المقاولات  مغرب  واكبت   ،2021 سنة  في 
التشخيص  همت  منها  المئة  في   60 وخبرة.  إستشارة 
من  الخالي  الإنتاج  مخططات  المئة  في  و38  الطاقي 

الكربون.

.

.
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مشروع37

 الإستشارة
التقنية  والخبرة 

مشروع19

الإستثمار   مشاريع 
و الطاقية  النجاعة   في 
البديلة الطاقات  إدماج 

مشروع3

الإنطلاق  مشاريع 
الصناعية  الشعب 

الخضراء

مشروع1

وتطوير الإبتكار    مشاريع 
ذات جديدة   منتجات 

البيئي التصميم 

مشروع6

عمليات تثمين    مشاريع 
تدفقات و   التصنيع 

المواد
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II – إغناء برامج الدعم

برنامج تطوير ـ نمو أخضر

برنامج سلامة مقاولة صغرى ومتوسطة

المقاولات  لمواكبة  أخضر  تطوير-نمو  برنامج  إطلاق  تم 
في  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  الصناعية 
 .2021 يناير  شهر  في  الكربون  من  خالية  عمليات  تطوير 
مغرب  وكالة  طرف  من  البرنامج،  هذا  تفعيل  يتم 
للنجاعة  المغربية  الوكالة  مع  بشراكة  المقاولات 
المقاولات  مواكبة  إلى  ويهدف   ،(AMEE) الطاقية 
من  خالية  ومنتجات  عمليات  تطوير  في  الصناعية  
ذات  خضراء  صناعية  شعب  ظهور  ودعم  الكربون 

الصناعي. التلوث  من  والحد  جديدة  تنافسية 
لدعم  متكاملاً  عرضًا  أخضر  تطوير-نمو  برنامج  يقدم 

المشتركة  والتنمية  الإبداع  ودعم  الإستثمار 
الأخضر  التحول  أجل  من  التقنية  الخبرة  و  الإستشارة  و   
والمتوسطة  الصغرى  و  جدا  الصغيرة  للمقاولات 

من: العرض  هذا  ويتكون  الصناعية. 
30٪ لتمويل شراء المعدات    منحة استثمارية بنسبة 

الصناعية.
الصغيرة  المقاولات  لفائدة   ٪90 إلى  تصل  تغطية   

الاستشارة  على  للحصول  والمتوسطة  والصغرى  جدا 
التقنية. والخبرة 

وتطوير  الإبتكار  نفقات  من   ٪50 إلى  يصل  دعم   

المنتجات.
مجالات  خمس  نمو-أخضر  تطوير  برنامج  يشمل 

وهي: أساسية 
الطاقي، والتشخيص  والخبرة  الإستشارة    

وإدماج  الطاقية  النجاعة  في  استثمارية  مشاريع   

المتجددة، الطاقات 
الخضراء، الطاقة  قطاعات  في  تنموية  مشاريع   

للبيئة، صديقة  جديدة  منتجات  تطوير  مشاريع   

المواد. وتدفق  تصنيع  عمليات  لتحسين  مشاريع   

 
مشروعًا.  66 الوكالة  دعمت   ،2021 سنة  خلال 
 ٪29 و   والخبرة  بالإستشارة  تتعلق  المشاريع  من   ٪56
وإدماج  الطاقية  النجاعة  في  إستثمارية  مشاريع  هي 

المتجددة. الطاقات 

لإ

بينهــا مــن  جديــدة  برامــج  بإطــلاق   2021 ســنة   تميــزت 
صغــرى مقاولــة  وســلامة  أخضــر  ـ  نمــو  تطويــر   برنامــج 

.ومتوسطة

.

.

:
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بوابة المقاولات لوكالة مغرب
المقاولات

جسر المقاولة

التحول الرقمي لوكالة
مغرب المقـاولات

المستهدفة  الفئات  من  الدعم  برامج  تقريب  أجل  من 

مغرب  وكالة  إختارت  أفضل،  بشكل  وتسويقها 

منصة  إطلاق  خلال  من  الرقمنة  نهج  المقاولات 

لإدارة  ومنصة  للمقاولات  بوابة  من  تتكون  تشاركية 

المقاولة. جسر  إسم  تحت  المستفيدين  دعم  مشاريع 

جسر  منصة  أيضا  المقاولات  مغرب  بوابة  تشمل 

تنفيذ  وتتبع  لتدبير  مخصص  فضاء  وهي  المقاولة 

ليتلاءم  المقاولة  جسر  تصميم  تم  وقد  الدعم.   برامج 

المواكبة،  عمليات  سيرورة  في  المتدخلين  جميع  مع 

وموظفي  الخدمات  ومزودي  المقاولات  ضمنهم  من 

تتبع  وضمان  التبادلات  تسهيل  أجل  من  وذلك  الوكالة 

مباشر. وبشكل  كثب  عن  المشاريع 

            فضــاء المقــاولات

يمكن  الوكالة  لدى  حساب  بإنشاء  للمقاولة  يسمح 

من  للإستفادة  الترشيح  بطلب  التقدم  خلاله  من 

بسيطة  بواجهة  الفضاء،  هذا  ويتميز،  الدعم.  برامج 

إلكتروني  جهاز  أي  مع  تتكيف  الإستخدام  وسهلة 

ويمكن  كمبيوتر).  إلكترونية،  لوحة  ذكي،  (هاتف 

إختيار  و  ترشيحها  معالجة  تقدم  تتبع  من  أيضا  المقاولة 

مدى  على  المباشر  والتعرف  معتمد  خدمات  مزود 

عبر  إشعارات  تتلقى  أنها  حيث  ملفها  معالجة  تقدم 

المقاولة  بين  التبادلات  جميع  تتم  الإلكتروني.   البريد 

معالجة  سرعة  لضمان  المنصة  مستوى  على  والوكالة 

تتبعها. وإمكانية  الطلبات 

              فضــاء مــزودي الخدمــات

حساب  إنشاء  خلال  من  الخدمات،  لمزودي  يمكن 

خاصة  العمليات  من  بالعديد  القيام  الفضاء،  هذا  في 

الملفات  وثائق  وإيداع  خدماتهم  وإدراج  التسجيل 

فيما  الإشعارات  وتلقي  الوكالة  موظفي  مع  والتفاعل 

وتسليم  الإداري  لملفهم  النهائية  بالمواعيد  يتعلق 

تقدم  وتتبع  الأداء  طلبات  وإيداع  المنجزة  الخدمات 

. لجتها معا

بوابة سهلة الإستخدام  المقاولات  أنشأت وكالة مغرب 

تكنولوجية.  منصة  أي  مع  يتلاءم  بشكل  مصممة 

وتنقل  ومتناسق  جذاب  بتصميم  البوابة،  هذه  وتتميز، 

تتيح  أنها  كما  المتوفرة.  القوائم  عبر  وسهل  فعال 

الدعم:  برامج  تهم  المستهدفة  للفئات  أوفر  إمكانيات 

أخضر...  تطوير-نمو  نواة،  مواكبة،  إستثمار، 

التقليدية  المؤسساتية  القوائم  عن  النظر  وبصرف 

والشهادات،  الأحداث  ومستجدات  بالحكامة  المرتبطة 

المعلومات  إلى  الولوج  إمكانية  أيضا  تتيح  البوابة  فإن 

(مكتبة  المقاولاتية  والبيئة  الوكالة  بأنشطة  المتعلقة 

(. كتيبات...  مفيدة،  وثائق  صور،  وسائط، 

للعمليات  واسعة  رقمنة  أفق  وفي  ذلك،  إلى  بالإضافة 

إلى  يهدف  رقمي  ضبط  مكتب  أيضا  تشمل  البوابة  فإن 

المستهدفة. الفئات  مع  التبادلات  تبسيط 
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ــاولات:  ــرب المق ــة مغ ــن بوكال ــاء العاملي             فض

يمثــــل أكبــــر جــــزء وظيفــــي للمنصــــة ويســــمح بــــإدارة 

التبــــادلات بيـــن العامليـــن بالوكالـــة المكلفيــن بـــ:

جميــــع  بتدبيــر  تســمح  الكفــاءات:  نقــل  منصــة 

الجوانــــب الإداريــــة والتقنيــــة لســجل نقــــل الكفــــاءات 

بمهنيــــة عاليــة.

ــع  ــة جميــ ــح معالجــ ــاولات:  تتيــ يع المق ــار ــر مشــ تدبي

مــــن  إبتــــداءا  المقــــاولات  مشــــاريع  تنفيــــذ  مراحــــل 

ــزات  ــودة المنجـ ــن جـ ــق مـ ــولا إلـــى التحقـ ــة ووصـ الأهليـ

المســــلمة مــــع إمكانيــــة التتبــــع و إحتــــرام المواعيــــد 

النهائيـــة.

الخطــــوات  جميــــع  حوســبة  إمكانيــــة  الأداء:  يوفــــر 

ــة بالأداء. المتعلقـ

ومؤشرات  تقارير  بمنتج  الثلاثة  المجالات  تعزيز  تم  كما 

المقاولة  جسر  منصة  تتوفر  ذلك،  إلى  بالإضافة  فورية. 

: أيضًا على وحدات أخرى، نذكر منها 

الشــكايات  معالجــة  عمليــة  لتتبــع  الشــكايات  تدبيــر 

لأجــل  المشــتكي  مــع  المباشــر  بالتفاعــل  وللســماح 

اتخــاذ الرد والقرار المناســب.

المقــاولات  احتياجــــات  عملــي  لتلبيــــة  دليــل 

بالمنصــــة  المســــجلين  الخدمــــات  ومزودــــي 

ببرامــــج  الخاصــــة  المعلومــــات  مــــن حيــــث 

الدعــــم  وكذلــــك  المواكبــــة  وإجــــراءات 

التقنـــي. المحتــــوى متــــاح فــــي شــــكل 

دروس تعليميـــة أو ورقــات تقنيــة.

الوحــدة  هــذه  مســاعدة  إلــى  بحاجــة 

مخصصــة للموظفيــن الذيــن يواجهــون مشــكلة 

والتــي  المقاولــة،  جســر  منصــة  علــى  تقنيــة، 

تتطلــب تدخــلا مــن فريــق المعلوميات.
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تعزيز الشراكات
I - الشراكات الوطنية

3I - I - اتفاقيــات مــع شــبكات المقاولات نواة

تدبير  عقود   ،2021 سنة  خلال  المقاولات،  مغرب  أبرمت 

35 جمعية وشبكة مقاولات جهوية تشمل  مفوض مع 

التراب الوطني وذلك بهدف تعزيز القدرات الريادية لحاملي 

جدا  الصغيرة  والمقاولات  الذاتيين  والمقاولين  المشاريع 

وذلك في إطار برنامج نواة. 

1I - I -وكالــة التنميــة الرقمية

الرقمية،  التنمية  ووكالة  المقاولات  مغرب  وقعت 

محتوى  تحدد  للشراكة  إطار  إتفاقية   ،2021 سنة 

الشراكة  هذه  وتهدف  الطرفين.  بين  التعاون  وإجراءات 

جدا  الصغيرة  للمقاولات  الرقمي  التحول  تسريع  إلى 

وتطوير  الذاتيين  والمقاولين  والمتوسطة  والصغرى 

ذات  والمقاولات  المبتكرة  الناشئة  للمقاولات  منظومة 

القدرات في المجال الرقمي إضافة إلى تحسين القدرة 

رهن  منصة  وضع  خلال  من  الوطنية  للصناعة  التنافسية 

لمشاركتهم  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  إشارة 

الصناعي. المجال  في  الممارسات  أفضل 

2I - I -شــبكة المراكــز التقنيــة الصناعيــة المغربية

وشبكة  المقاولات  ومغرب  الصناعة  وزارة  أبرمت 
 ،2021 سنة  خلال  المغربية،  الصناعية  التقنية  المراكز 
للمقاولات  التقنية  المواكبة  تقديم  إلى  تهدف  شراكة 
لمشروع  الحاملة  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة 

الواردات. يعوض  إستثماري 

التقنية  المساعدة  في  الشراكة  موضوع  ويتجلى 

والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  للمقاولات 

برنامج  إطار  في  وذلك  الصناعي  بالمجال  الناشطة 

محليا  مصنعة  منتجات  وتطوير  لتصميم  مواكبة 

للواردات. كتعويض 

ــدا  ــرة ج ــاولات الصغي ــي للمق ــد المغرب 4I - I -المرص

والصغرى والمتوســطة

المرصد  إطار  في  أنشطتها  المقاولات  مغرب  واصلت 

التقرير  من  الثانية  النسخة  إصدار  في  وساهمت 

جــدا  الصغيــرة  للمقــاولات  المغربي  للمرصد  السنوي 

النسخة  هذه  استهدفت  وقد  والمتوسـطة.  والصغرى 

بالإضافة  الذاتية  الشخصية  ذات  المقاولات  التقرير  من 

المعنوية. الشخصية  ذات  المقاولات  إلى 

على  الوطني  الإنتاجي  النسيج  وضعية  التقرير  ويقدم 

الإقتصادي  و  والجهوي  الديموغرافي  المستوى 

أيضا  يتضمن  كما   2019 سنة  برسم  القطاعي  و 

التشغيل  على   19 كوفيد  لوباء  الأولى  الإنعكاسات 

.2020 سنة 

للمقــاولات  المغربــي  المرصــد  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

جمعية  هو  والمتوسـطة  والصغرى  جــدا  الصغيــرة 

 2013 نوفمبر  في  إنشاؤه  تم  نفعي  غير  هدف  ذات 

القطاعين  إلى  ينتمون  مؤسسا  عضوا   11 قبل  من 

المقاولات.  مغرب  وكالة  ضمنهم  ومن  والخاص  العام 

البيانات  ومركزة  تجميع  في  المرصد  مهمة  تتمثل 

الصغيرة  المقاولات  بمنظومة  المتعلقة  والمعلومات 

احتياجات  تلبية  أجل  من  والمتوسطة  والصغرى  جدا 

بهذا  الخاصة  بالإحصاءات  يتعلق  فيما  القرار  صانعي 

ملاءمة  من  وتمكينهم  المقاولات  من  الصنف 

الصغيرة  للمقاولات  الموجهة  والعمليات  الإجراءات 

والمتوسطة. والصغرى  جدا 
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II - الشراكات الدولية

1I - II -البرنامــــج المتوســــطي للمقــاولات الصغيــرة 

ــطة  جدا والصغرى والمتوسـ

جدا  الصغيرة  للمقاولات  المتوسطي  البرنامج  يهدف 

من  الممول   ،(2023  –  2018) والمتوسطة  والصغرى 

طرف الإتحاد الأوروبي، إلى الجمع بين الأطراف المعنية 

ودعم الحوار على المستوى الجهوي لإلهام السياسات 

والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات  لفائدة  والإصلاحات 

والولوج  بالتدويل  يتعلق  فيما  سيما  ولا  والمتوسطة 

التمويل. إلى 

من  العديد  في  المقاولات  مغرب  وكالة  شاركت   

 Small مع  المبرمجة  الجهوية  الإفتراضية  الإجتماعات 

Business Act Coordinator بمنطقة الشرق الاوسط و 

شمال إفريقيا وشركائهم المحليين خاصة في الأوراش 

: يلي  المتعلقةبما 

 ,2021 سنة  خلال  المقاولات,  مغرب  وكالة   واصلت 
أجل  من  الاتحاد  مع  خاصة  الدولية  شركاتها  تتبع 

الصغيرة  للمقاولات  المتوسطي  والبرنامج  المتوسط 

كمنسق  الأوروبي  للإتحاد  والمتوسطة  والصغرى  جدا 

الصغيرة. الأعمال  قانون 

ــط  ــل المتوس ــن أج ــاد م ــع الإتح ــراكة م 2I - II -الش

(UpM)

بعد  حول  المتوسط  أجل  من  الإتحاد  عمل  يتمحور 

ممثلي  بين  بمشاورات  القيام  في  يتمثل  سياسي 

والأولويات  المجالات  لتحديد  الأعضاء  الدول  حكومات 

مشترك. جهوي  أعمال  جدول  إطار  في  الإستراتيجية 

وقد شاركت وكالة مغرب المقاولات، خلال سنة 2021، 

الأعضاء  للبلدان  الصناعة  قطاع  ممثلي  اجتماع  في 

أجل  من  للإتحاد  الصناعي  التعاون  عمل  برنامج  لعرض 

النحو  2024 وهو على   -  2021 المالية  للسنة  المتوسط 

: التالي 

الإتحاد  بين  الجوار  قيمة  سلسلة  اندماج  تعزيز   •

والجنوب. الأوروبي 

المقاولات  ودعم  الدولية  السوق  ولوج  تشجيع   •

الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة والإبتكار والحصول 

التمويل. على 

الرقمنة. تحسين   •

التحول الأخضر. دعم   •

• تشجيع سياسات خلق فرص الشغل والإقتصاد 

الإجتماعي.

• "تدويــل المقاولات الصغرى والمتوســطة":

المحور  لهذا  تحديدهم  تم  اللذين  الوطنيون  الشركاء 

هم:

لتنمية  المغربية  الوكالة  والتجارة،  الصناعة  وزارة   
الوحيد  الوطني  الشباك  والصادرات،  الإستثمارات 

التنمية  وكالة  الخارجية،  التجارة  مساطر  لتبسيط 

بالمغرب،  للمقاولات  العامة  الكونفدرالية  الرقمية، 

جمعية النساء رئيسات المقاولات بالمغرب، الجمعية 

لتأمين  المغربية  الشركة  للمصدرين،  المغربية 

الصادرات.

• "الولــوج إلى تمويــل المقاولات الصغرى 

والمتوسطة":

الشركاء الوطنيون اللذين تم تحديدهم لهذا المحور هم:

وكالة  تمويلكم،  المغرب،  بريد  والتجارة،  الصناعة  وزارة 

المغرب،  لبنوك  المهنية  المجموعة  الرقمية،  التنمية 

الكونفدرالية العامة للمقاولات بالمغرب، جمعية النساء 

رئيسات المقاولات بالمغرب، مركز محمد السادس لدعم 

القروض الصغرى التضامنية، الفدرالية الوطنية لجمعيات 

المغربي  المركز  إناكتوس،  جمعية  الصغرى،  القروض 

للإبداع والمقاولة الاجتماعية.

عبر  الندوات  هذه  في  المشاركة  استكمال  تم 

المكلفين  الخبراء  من  مجموعة  قبل  من  الإنترنت 

الصغيرة  المقاولات  لنشر  الأوروبي  الإتحاد  قبل  من 

منطقة  مستوى  على  والمتوسطة    والصغرى 

قبل  من  وكذلك  افريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 

تقديم  سيتم  و  المحورين.  كلا  في  دوليين  خبراء 

الأعمال  قانون  منسقي  إلى  الإجمالية   الخلاصات 

توصيات  شكل  في  الأوروبي  والإتحاد  الصغيرة 

.2022 سنة  رئيسية 

في  الإنتشار  إطار  في  التوصيات  هذه  تمويل  يمكن 

قبل  من  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة 

الإتحاد الأوروبي أو ممول آخر مهتم.
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I- المؤشرات الديموغرافية

للمقاولات  المغربي  للمرصد  السنوي  التقرير  ركز 

 2021  –  2020 والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة 

حول  والتحليلات  المؤشرات  من  مجموعة  على 

المالية  و  قتصادية  والإ  الديموغرافية  التوجهات 

التطور  إلى  إضافة   19 كوفيد  جائحة  خلال  للمقاولات 

الشغل. مستوى  على  الحاصل 

النسيج  حالة  تحديد  من  المؤشرات  هذه  مكنت  وقد 

وبعد  أثناء  المختلفة  جوانبه  في  الوطني  الإقتصادي 

الثالثة  النسخة  هذه  خصصت  كما   19 كوفيد  جائحة 

المقاولين  بفئة  الخاصة  للمؤشرات  فصلاً  التقرير  من 

النسائية. والمقاولة  الذاتيين 

المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  معاملات  رقم  بلغ 

ما   ،2020 سنة  برسم  بالدراسة،  المعنية  النشيطة 

درهم. مليار   1602.8 مجمله 

النشيطة  المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  عدد  بلغ 

مقاولة.  296  223

ذات  المقاولات  لهذه  الجغرافي  التوزيع  يوضح 

محور  في  مركزة  أنها  النشيطة  المعنوية  الشخصية 

جهة  وتسجل   .  %65,3 بنسبة  الجديدة   – طنجة 

العدد  من   %38.7 نسبة  سطات   – الدارالبيضاء 

نقطة   0.4 ب  طفيف  بانخفاض  للعاملين  الإجمالي 

الرباط-سلا-القنيطرة  جهات  تليها   .2019 بسنة  مقارنة 

و  %14.7 بنسب  طنجة-تطوان-الحسيمة  وجهة 

التوالي. على   %11.9

لأخرى  سنة  من  بدوره  ثابتا  القطاعي  التوزيع  ويبقى 

ب  حصته  إرتفعت  الذي  والتخزين"  "النقل  بإلستثناء 

التقرير السنوي للمرصد المغربي للمقاولة
 الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة

 2020 –  2021 – النتائج الرئيسية*

النشطة المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  توزيع 
2020 بـــ % -  المقاولات  حسب فئات 

%%

%

%

%

II- المؤشرات الإقتصادية
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ذات للمقاولات  التراكمي  المعاملات  رقم  توزيع 
2020  -  % بـــ  المقاولات  فئات  حسب  النشطة  المعنوية  الشخصية 

%
%

%

%

%

العلمية  المتخصصة  الأنشطة  و"  و"البناء"  نقطة   0.7

على  انخفضت  التي  العقارية"  و"الأنشطة  التقنية" 

0.1 نقطة. 0.2 نقطة و  0.3 نقطة و  التوالي ب 
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النشيطة  المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  حققت 

درهم  مليار   294.5 بلغ  للتصدير  موجه  معاملات  رقم 

أما   .%5.8 بنسبة  انخفاضًا  مسجلة   2020 لسنة 

والمتوسطة  والصغرى  الصغيرة جدا  للمقاولات  بالنسبة 

إليه  المشار  المعاملات  رقم  من   %26 حققت   فإنها 

انخفاض  ولوحظ   .2019 سنة  في   %26.3 بـ  مقارنة 

المقاولات  لدى  للتصدير  الموجه  المعاملات  رقم  في 

في   %9.8 بنسبة  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة 

سنة 2020 مقارنة بسنة 2019. ويعزى هذا الإ نخفاض 

أمام  الحدود  وإغلاق  الوباء  آثار  إلى  أساسي  بشكل 

التجاري. النشاط 

أن  المقاولة  صنف  حسب  الشغل  توزيع  يوضح 

التي  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات 

معاملات  كرقم  درهم  مليون   175 من  أقل  تحقق 

المجلس  لدى  المسجلين  العاملين  73.8% من  تشغل 

 0.7 بزيادة   2021 سنة  الإجتماعي  للضمان  الوطني 

.2019 بسنة  مقارنة  نقطة 

التوزيع  يكشف  التحويلية،  بالصناعة  يتعلق  وفيما 

إحتلت  أنها   2021 سنة  الشغل  لمناصب  القطاعي 

من   %30.5 بنسبة  العمل  أرباب  بين  الأولى  المرتبة 

بسنة  مقارنة  نقطة   7.3 بزيادة  المشغلين  إجمالي 

قطاع  يليها   2020 بسنة  مقارنة  نقطة   1.9 و   2019

بنسبة  النارية"  والدراجات  السيارات  وإصلاح  "التجارة 

2021 سنتي  بين  نقاط   3 قدره  بانخفاض   %28.3

و 2019.

المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  حققت  كما 

مليار   351.2 بلغت  إجمالية  مضافة  قيمة  النشيطة 

6.9% منها  درهم لسنة 2020 بانخفاض سنوي بنسبة 

والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات  عن  ناتجة   %35.4

تم  كما   .2019 سنة   %37.3 مقابل  والمتوسطة 

المقاولات  لدى  المضافة  القيمة  انخفاض  في  تسجيل 

في   %10.8 بنسبة  النشيطة  المعنوية  الشخصية  ذات 

.2019 2020 مقارنة مع سنة  سنة 

المعنوية  الشخصية  ذات  المقاولات  عدد  ارتفاع  أدى 

إيجابي  أثر  إحداث  إلى  مقاولة    12 300 إلى  النشيطة 

درهم. مليار   14.9 بمبلغ  المضافة  القيمة  على 

الشخصية ذات  للمقاولات  الصادرات  عائد  توزيع 
2020  -  % بـــ  المقاولات  فئات  حسب  النشطة  المعنوية 

الشخصية ذات  للمقاولات  التراكمية  المضافة  القيمة  توزيع 
2020  -  % بـــ  المقاولات  فئات  حسب  النشطة  المعنوية 

2021  - المقاولة ب%  الشغل حسب صنف  توزيع مناصب 

الصغر  متناهية  مقاولة 
كبرى مقاولة 

متوسطة مقاولة 

مقاولة صغيرة جدا

صغرى مقاولة 

%

%

%

%

%

%

%

%
%

%

%

%

%%

%

* المصــدر : المرصــد المغربــي للمقاولــة الصغيــرة جدا و الصغرى و المتوســطة
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1I - I -وكالــة التنميــة الرقمية

الرقمية،  التنمية  ووكالة  المقاولات  مغرب  وقعت 

محتوى  تحدد  للشراكة  إطار  إتفاقية   ،2021 سنة 

الشراكة  هذه  وتهدف  الطرفين.  بين  التعاون  وإجراءات 

جدا  الصغيرة  للمقاولات  الرقمي  التحول  تسريع  إلى 

وتطوير  الذاتيين  والمقاولين  والمتوسطة  والصغرى 

ذات  والمقاولات  المبتكرة  الناشئة  للمقاولات  منظومة 

القدرات في المجال الرقمي إضافة إلى تحسين القدرة 

رهن  منصة  وضع  خلال  من  الوطنية  للصناعة  التنافسية 

لمشاركتهم  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  إشارة 

الصناعي. المجال  في  الممارسات  أفضل 

2I - I -شــبكة المراكــز التقنيــة الصناعيــة المغربية

وشبكة  المقاولات  ومغرب  الصناعة  وزارة  أبرمت 
 ،2021 سنة  خلال  المغربية،  الصناعية  التقنية  المراكز 
للمقاولات  التقنية  المواكبة  تقديم  إلى  تهدف  شراكة 
لمشروع  الحاملة  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة 

الواردات. يعوض  إستثماري 

التقنية  المساعدة  في  الشراكة  موضوع  ويتجلى 

والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  للمقاولات 

برنامج  إطار  في  وذلك  الصناعي  بالمجال  الناشطة 

محليا  مصنعة  منتجات  وتطوير  لتصميم  مواكبة 

للواردات. كتعويض 

ــدا  ــرة ج ــاولات الصغي ــي للمق ــد المغرب 4I - I -المرص

والصغرى والمتوســطة

المرصد  إطار  في  أنشطتها  المقاولات  مغرب  واصلت 

التقرير  من  الثانية  النسخة  إصدار  في  وساهمت 

جــدا  الصغيــرة  للمقــاولات  المغربي  للمرصد  السنوي 

النسخة  هذه  استهدفت  وقد  والمتوسـطة.  والصغرى 

بالإضافة  الذاتية  الشخصية  ذات  المقاولات  التقرير  من 

المعنوية. الشخصية  ذات  المقاولات  إلى 

على  الوطني  الإنتاجي  النسيج  وضعية  التقرير  ويقدم 

الإقتصادي  و  والجهوي  الديموغرافي  المستوى 

أيضا  يتضمن  كما   2019 سنة  برسم  القطاعي  و 

التشغيل  على   19 كوفيد  لوباء  الأولى  الإنعكاسات 

.2020 سنة 

للمقــاولات  المغربــي  المرصــد  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

جمعية  هو  والمتوسـطة  والصغرى  جــدا  الصغيــرة 

 2013 نوفمبر  في  إنشاؤه  تم  نفعي  غير  هدف  ذات 

القطاعين  إلى  ينتمون  مؤسسا  عضوا   11 قبل  من 

المقاولات.  مغرب  وكالة  ضمنهم  ومن  والخاص  العام 

البيانات  ومركزة  تجميع  في  المرصد  مهمة  تتمثل 

الصغيرة  المقاولات  بمنظومة  المتعلقة  والمعلومات 

احتياجات  تلبية  أجل  من  والمتوسطة  والصغرى  جدا 

بهذا  الخاصة  بالإحصاءات  يتعلق  فيما  القرار  صانعي 

ملاءمة  من  وتمكينهم  المقاولات  من  الصنف 

الصغيرة  للمقاولات  الموجهة  والعمليات  الإجراءات 

والمتوسطة. والصغرى  جدا 

الحكامة
I - هيئات الحكامة

1- مجلس الإدارة

إدارة  مجلــس  بالصناعــة  المكلــف  الوزيــر  يتــرأس 

الأعضــاء،  مــن  يتألــف  وهــو  المقــاولات،  مغــرب  وكالــة 

للقوانيــن  وفقــا  المعينيــن  أســفله،  المذكوريــن 

المعمــول بها:

• الوزيــر المكلــف بالماليــة.

• الســلطة  الحكومية المكلفة بالشــؤون الاقتصادية 

     والعامة.

• الوزيــر المكلــف بالتشــغيل.

• رؤســاء فدراليــات الغــرف المهنية.

• رئيــس التجمــع المهنــي للأبنــاك المغربيــة.

• رئيـــس هيئــة الخبــراء المحاســباتيين.

رئيـــس لجنـــة المقـــاولات الصغــرى والمتوســـطة لدى  •

     الكونفدراليــة العـــام للمقــاولات بالمغــرب.

• رئيــس إتحــاد المقــاولات الصغيرة والمتوســطة.

• رئيســة جمعيــة النســاء المغربيــات المقــاولات.

• رئيـــس مركـــز الشــباب المسيرين.
  

العــام  القطاعيـــن  بيــن  المشــتركة  اللجنـــة          
والخاص

 شــكل الإطـــار التعاقـــدي الموقــع بيــن الدولــة والوكالــة، 

المقــــاولات  لمواكبــــة  الســنوية  الأهــــداف  حــدد  الــذي 

الإمكانيــات  وكــذا  الوكالــــة  طــــرف  مــــن  المســــتهدفة 

ــام  ــن العــ ــن القطاعيــ ــتركة بي ــة مش ــك، لجنــ ــرة لذل المتوف

والخــــاص مكونــــة مــــن ممثليــــن عــــن الــــوزارات المكلفــــة 

بالصناعــة والماليــة ومغــرب المقــاولات والقطــاع الخــاص. 

مشــــاريع  إختيــــار  فــــي  اللجنــة  هــذه  مهمــة  وتكمــــن 

إســتثمارية للشــركات المســتفيدة من دعـم الوكالة.

- I

- I- 2

- I- 3

•

•

•

•



27

2 • الــسـنــويالـتـقـريـر  0 2 1

             لجنــة الخبــراء

لميثــــاق  المشــــكل   00.53 القانــــون  بموجــــب  أنشــأت 

 14 و   13 (المــــواد  والمتوســــطة  الصغــرى  المقــــاولة 

الماليــــة.  قطــاع  طــــرف  مــــن  تعيينهــا  وتــم   (16 و   15 و 

تمــــارس لجنــــة الخبــــراء رقابــــة ماليــــة لتقييــــم مــــدى 

مطابقــــة تدبيــــر مغــــرب المقــــاولات للمهــام والأهــداف 

الموكولــــة إليهـــا وأدائهـــا التقنـــي والمالــي.

II - عمليات تحسين حكامة وكالة 
مغرب المقاولات

عمليــات  تحســين   2021 ســنة  خــلال  الوكالــة  واصلــت   

تحليــــل  علـــى  بذلــك  معتمــدة  الدعــم  برامــج  تدبيــر 

تنظيــم  أجــــل  مــــن  الزبنــاء  نحــــو  موجــــه  منهجــــي 

أكثــــر مرونــــة وفعاليــــة. ولهــــذا فقــــد نفــــذت الوكالـــة  

مجموعــة مــن الإجــراءات الهيكليـــة، وهي :

تحييــن دلائــل المســاطر لتدبيــر البرامج،

مراجعــة مســتندات البرامج،

تدبيــر  أجــل  مــن  المقاولــة  جســر  منصــة  تعديــل 

المقــاولات  لملفــات  دقيــق  وتتبــع  مندمــج 

المســتفيدة،

مراجعــة دليــل عروض برنامــج مواكبة,

إعـــداد دليـــل للإفــراج عــن منحــة اســـتثمار التـــي يتــم 

توزيعــه علــى المقاولات,

ــرم  ــاريع التــــي لا تحتــ ــة مســطرة إلغــاء المشــ رقمنــ

الشـــروط التعاقديـــة بيـــن الوكالــة والمســـتفيد،

 تحديــــد آجــال لــــكل مرحلــة فــــي معالجــــة ملفــــات 

•

•

•

 

•

•

•

•

- I- 4

ورقمنــة  التنظيمــــي  للمخطــــط  معمــق  تحليــــل 

واســـتثمار  مواكبــــة  ببرامــــج  المرتبطــة  العمليــــات 

ــن  ــن م ــا مك ــو م ــاءات وه ــل الكف ــة نق ــواة ومنص ون

التوفــر علــى مخطط عمل شــامل،

•
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إعــداد وتوزيع تقرير نشــاط ســنة 2020 والــذي يتضمن 

تفاصيــل التقريــر المالــي والتنفيــذي وحصيلــة حكامــة  

الوكالة.

إطــلاق الموقــع الإلكترونــي الجديــد للوكالة.

إعــداد مســار عمليــات مركزي ورقمــي لتدبير الشــكايات 

الموجهــة لمغــرب المقــاولات عبــر مختلــف القنوات.

إنجاز اســـتبيان رضـــى المســـتفيدين مـــن برنامـــج نـــواة 

برســم نســخة سنة 2021،

مراقبــة أداء المســتفيدين مــن برنامــج نــواة بعد 

المواكبة.

الخدمــــات   مــزودي  وتســــجيل  المواكبــــة 

(المقــاولات ومزودي الخدمــــات), مــــع نظــــام تنبيــــه 

بالإضافة إلى التدابيــــر الواجــــب إتخاذهــــا فــــي حالــــة 

عــــدم احترام الآجال.

•

•

•

•

•
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مجلس إدارة 2021
ماي  17 يوم  إدارتها  مجلس  المقاولات  مغرب  عقدت 

وقد  بالصناعة.  المكلف  الوزير  السيد  رئاسة  تحت    2021

الوكالة  عمل  حصيلة  لدراسة  المجلس  أشغال  خصصت 

.2021 لسنة  العمل  ومخطط   2020 سنة  برسم 

بدعم  والوزارة  الدولة  التزام  الوزير  أكد  المناسبة،  وبهذه 

التي  والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات 

بالجهود  رحب  كما  الوطني.  لإقتصاد  النابض  القلب  تعتبر 

جدا  الصغيرة  المقاولات  نمو  لتسريع  الوكالة  تبذلها  التي 

كما  التنافسية  قدرتها  وتحسين  والمتوسطة  والصغرى 

يتضح ذلك من تقرير أنشطتها لسنة 2020.

الذي  للأداء  إرتياحه  عن  الوزير  أعرب  ذلك،  إلى  بالإضافة 

يخص  فيما  سيما  ولا  السنة  هذه  خلال  الوكالة  حققته 

والمتوسطة  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات  مواكبة 

كوفيد19  بوباء  المرتبطة  الصعوبات  تدبير  وفي  الصناعية 

وإعداد خطط إعادة انطلاق أنشطتها.

البيانات المالية  لسنة  2021
الحصيلة  -1

,2021/12/31 حدود  إلى  الوكالة  حصيلة  إجمالي  بلغ 

العام  في  درهم  مليار   3.6 مقابل  درهم  مليار   4.1

هذه  وترتبط   .2020 بسنة  مقارنة   14% بزيادة  السابق 

بشكل  الزيادة 

بلغت  والتي   2021 عام  في  المحررة  بالأرباح  أساسي 

3.8 مليون درهم.

الأصول

الثابتة   الأصول 

 31/12/2021 حدود  إلى  الثابتة  الأصول  إجمالي  بلغ 

درهم  مليون   46.7 مقابل  درهم  مليون   44.2 مبلغ 

 .2020 بسنة  مقارنة   %6 قدره  بانخفاض   2020 سنة 

في  المسجلة  بالإستهلاكات  الإنخفاض  هذا  ويرتبط 

  .2021 سنة 

ينة  الخز المتداولة خارج       الأصول 

بتاريخ  الخزينة  خارج  المتداولة  الأصول  إجمالي  بلغ 

3 مليارات درهم في  3.5 مليار درهم مقابل   21/12/31

وتعزى   .2020 بعام  مقارنة   16% نسبتها  بزيادة   2020

المبالغ  في  الزيادة  إلى  رئيسي  بشكل  الزيادة  هذه 

المواكبة. برامج  إطار  في  المحررة 

بالأصول  ينة  الخز   

مليون   573  21/12/31 في  النقدية  الأصول  إجمالي  بلغ 

أي   ،2020 عام  في  درهم  مليون   544 مقابل  درهم 

هذه  وترتبط   .2020 بعام  مقارنة   5% قدرها  بزيادة 

إطار  في  المحصلة  بالمبالغ  أساسي  بشكل  الزيادة 

المواكبة. برامج 

الخصوم

الدائم التمويل    

2021/12/31 من  اعتبارًا  الدائم  التمويل  إجمالي  بلغ 

عام  في  درهم  مليون   152 مقابل  درهم  مليون   155

.2020 %2 مقارنة بعام  ، بزيادة قدرها   2020

.2021 عام  في  المحققة  بالأرباح  الزيادة  ترتبط هذه 

المتداولة الخصوم    ديون 

21/12/31 بتاريخ  المتداولة  الخصوم  ديون  إجمالي  بلغ 

 2020 في  درهم  مليار   3.5 مقابل  درهم  مليار   4

الزيادة  هذه  وتتعلق   .2020 بعام  مقارنة   14% بزيادة 

برامج  إطار  في  المحصلة  بالمبالغ  أساسي  بشكل 

المواكبة.

التكاليف و  العائدات  حسابات   -2

التكاليف: و  العائدات  حساب  تحليل  يلي  فيما 

العائدات  مجموع 

مليون  إلى45  يصل   21/12/31 في  الدخل  إجمالي 

44 مليون درهم في عام 2020 ، بزيادة  درهم مقابل 

الزيادة  هذه  وترتبط   .2020 بسنة  مقارنة   2% قدرها 

المدفوعة  الضريبية  شبه  الحصة  بزيادة  أساسي  بشكل 

.2021 للوكالة في عام 

التكاليف  مجموع 

إلى يصل   20/12/31 من  إعتبارًا  التكاليف  إجمالي 

40 مليون درهم عام 2020،  41 مليون درهم مقابل   

الزيادة  هذه  وترتبط   ،2020 بعام  مقارنة   2,5% بزيادة 

عام  في  المسجلة  الموردين  بديون  أساسي  بشكل 

.2021
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بلغت  والتي   2021 عام  في  المحررة  بالأرباح  أساسي 

3.8 مليون درهم.

الأصول

الثابتة   الأصول 

 31/12/2021 حدود  إلى  الثابتة  الأصول  إجمالي  بلغ 

درهم  مليون   46.7 مقابل  درهم  مليون   44.2 مبلغ 

 .2020 بسنة  مقارنة   %6 قدره  بانخفاض   2020 سنة 

في  المسجلة  بالإستهلاكات  الإنخفاض  هذا  ويرتبط 

  .2021 سنة 

ينة  الخز المتداولة خارج       الأصول 

بتاريخ  الخزينة  خارج  المتداولة  الأصول  إجمالي  بلغ 

3 مليارات درهم في  3.5 مليار درهم مقابل   21/12/31

وتعزى   .2020 بعام  مقارنة   16% نسبتها  بزيادة   2020

المبالغ  في  الزيادة  إلى  رئيسي  بشكل  الزيادة  هذه 

المواكبة. برامج  إطار  في  المحررة 

بالأصول  ينة  الخز   

مليون   573  21/12/31 في  النقدية  الأصول  إجمالي  بلغ 

أي   ،2020 عام  في  درهم  مليون   544 مقابل  درهم 

هذه  وترتبط   .2020 بعام  مقارنة   5% قدرها  بزيادة 

إطار  في  المحصلة  بالمبالغ  أساسي  بشكل  الزيادة 

المواكبة. برامج 

الخصوم

الدائم التمويل    

2021/12/31 من  اعتبارًا  الدائم  التمويل  إجمالي  بلغ 

عام  في  درهم  مليون   152 مقابل  درهم  مليون   155

.2020 %2 مقارنة بعام  ، بزيادة قدرها   2020

.2021 عام  في  المحققة  بالأرباح  الزيادة  ترتبط هذه 

المتداولة الخصوم    ديون 

21/12/31 بتاريخ  المتداولة  الخصوم  ديون  إجمالي  بلغ 

 2020 في  درهم  مليار   3.5 مقابل  درهم  مليار   4

الزيادة  هذه  وتتعلق   .2020 بعام  مقارنة   14% بزيادة 

برامج  إطار  في  المحصلة  بالمبالغ  أساسي  بشكل 

المواكبة.

التكاليف و  العائدات  حسابات   -2

التكاليف: و  العائدات  حساب  تحليل  يلي  فيما 

العائدات  مجموع 

مليون  إلى45  يصل   21/12/31 في  الدخل  إجمالي 

44 مليون درهم في عام 2020 ، بزيادة  درهم مقابل 

الزيادة  هذه  وترتبط   .2020 بسنة  مقارنة   2% قدرها 

المدفوعة  الضريبية  شبه  الحصة  بزيادة  أساسي  بشكل 

.2021 للوكالة في عام 

التكاليف  مجموع 

إلى يصل   20/12/31 من  إعتبارًا  التكاليف  إجمالي 

40 مليون درهم عام 2020،  41 مليون درهم مقابل   

الزيادة  هذه  وترتبط   ،2020 بعام  مقارنة   2,5% بزيادة 

عام  في  المسجلة  الموردين  بديون  أساسي  بشكل 

.2021
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32

إعــداد وتوزيع تقرير نشــاط ســنة 2020 والــذي يتضمن 

تفاصيــل التقريــر المالــي والتنفيــذي وحصيلــة حكامــة  

الوكالة.

إطــلاق الموقــع الإلكترونــي الجديــد للوكالة.

إعــداد مســار عمليــات مركزي ورقمــي لتدبير الشــكايات 

الموجهــة لمغــرب المقــاولات عبــر مختلــف القنوات.

إنجاز اســـتبيان رضـــى المســـتفيدين مـــن برنامـــج نـــواة 

برســم نســخة سنة 2021،

مراقبــة أداء المســتفيدين مــن برنامــج نــواة بعد 

المواكبة.
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الحصيلة (الخصوم)  إلى حدود  31 دجنبر  2021 مع الأرقام المقارنة إلى حدود  31 دجنبر   2020

(المبالغ معبر عنها ب الألف درهم)

ملحــق 2
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حسابات العائدات والتكاليف إلى حدود  31 دجنبر   2021 مع الأرقام المقارنة إلى حدود  31 دجنبر   2020

(المبالغ معبر عنها ب الألف درهم)

ملحــق 3
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حسابات العائدات والتكاليف إلى حدود  31 دجنبر   2021 مع الأرقام المقارنة إلى حدود  31 دجنبر 2020  (تتمة)

(المبالغ معبر عنها ب الألف درهم)
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م
تقدي

لامة
س

ى 
متعددة عل

طر 
ضة لمخا

ت العمومية و المعر
طا

سل
ف ال

طر
ن 

م
ها 

م تحديد
ي يت

صناعية الت
ت ال

مواكبة الوحدا
طة 

س
ى ومتو

صغر
مقاولة 

لامة 
س

ج 
ف برنام

ستهد
ي

ن.
صحة العاملي

لامة و
س

لائمة لل
م

ط 
شرو

ن 
ضم

ف ت
ظرو

ي 
طتها ف

ش
ب أن

ستيعا
لا

مهيأة 
ق 

ط
منا

ى 
ك عبر نقلها إل

ن والجوار وذل
صحة العاملي

 و

سيمة
ن – الح
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ت و
طا

س
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ت الدار البي
جها

ت 
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ن قب
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طة
س

ى و متو
غر

ص
لامة مقاولة 

س

ستهدفة 
ت الم

الفئا
ن والجوار.

صحــة العاملي
لامة و

ســ
ى 

طــر متعــددة عل
ضــة لمخا

ت العموميــة المعر
طا

ســل
ف ال

طــر
ن 

هــا مــ
م تحديد

ي يتــ
صناعيــة التــ

ت ال
الوحــدا

ي :
م فيمــا يل

ص الدعــ
يتلخــ

ض القيمة
عر

ى 
ضافة إل

ن النــار إ
لامة م

ســ
ت ال

ج وتجهيزا
صرنة أداة الإنتــا

ى تعزيــز وع
ف إلــ

ي تهــد
م نقلهــا والتــ

ي تــ
طة التــ

شــ
طــة بالأن

صنيــع المرتب
ت الت

ى آليــا
ل علــ

صــو
م الح

1- دعــ

ل (*)
شــغ

ث ال
ن حــواد

ت الحمايــة والوقايــة مــ
      تجهيــزا

ن 
ت واللذي

ب المقــاولا
ى مغر

ن لــد
ســجلي

هــا خبراء م
ي ينجز

ل التــ
شــغ

ي ال
لامة فــ

ســ
صحــة وال

طــة بال
م والخبــرة التقنيــة لهيكلــة الوحــدة واحتــرام المعاييــر المرتب

2- الدعــ

ي.
ى الجهــو

ســتو
ى الم

ت المختــارة علــ
شــراكة مــع الجمعيــا

م ب
م تعبئتهــ

      تتــ

ب.
ت المكتــ

ت والمــواد الأوليــة وتجهيــزا
ســتهلكا

طــة بالم
ت المرتب

ســتثمارا
ى منهــا الإ

ســتثن
(*) ت

ي
م المال

الدع

ى الوحدة 
ف إيجــار مبن

ن تكاليــ
50٪ مــ

ســبة 
ل ن

تحمــ
م  

ه
000 36 در

ى يبلــغ 
صــ

صناعيــة بحــد أق
ال

شــهر. 
صناعيــة لمدة 24 

 للوحــدة ال

ت 
ف اقتنــاء المعدا

ن تكاليــ
30٪ مــ

ســبة 
ل ن

تحمــ
م  

ه
000 34 در

ى يبلــغ 
صــ

صناعيــة بحــد أق
ال

صناعية.  
للوحــدة ال

م والخبــرة التقنية
ف الدعــ

ي تكاليــ
ل إجمالــ

تحمــ
م  

ه
000 30 در

ى يبلــغ 
صــ

 بحــد أق

صناعيــة.  
 للوحــدة ال
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